
 
 

JAARVERSLAG 2023: ’Erkenning en 
gestage groei’ 

 
Voorwoord 

Met veel betrokkenheid en plezier hebben in 2023 verder gebouwd aan onze mooie 
academie. We zien de jongeren groeien en zich ontwikkelen. Dat is het succes van ALEZ, dat 
we iedere dag weer tijdens de lessen en de stages zien hoeveel de jongeren leren en hoe ze 
zich ontwikkelen. Dat dit succes niet onopgemerkt blijft, is de kers op de taart. In 2023 
wonnen we de INC Award. In de categorie Opleiding en Ontwikkeling, zijn we de meest 
inclusieve opleider van Nederland, die zich het meest inzet voor de inclusie van mensen met 
een beperking. 

We zijn uiteraard heel trots op deze Award en de bijbehorende erkenning, maar het meest 
trots zijn we op de ALEZ-jongeren die elke dag met plezier leren en op onze leerkrachten die 
zich elke dag met hart en ziel inzetten om dit mogelijk te maken. 

Veel leesplezier! 

Het bestuur van ALEZ, Suzan, Wendy en Silvie 



 
 

Samenvatting 
 
2023 is voor ALEZ het jaar van erkenning en gestage groei. ALEZ is bescheiden gegroeid, van 
acht naar negen jongeren en één alumni, maar in een rap tempo geprofessionaliseerd. Met 
als meest zichtbare onderdeel de instelling van een onafhankelijke Raad van Toezicht. Het 
bestuur legt hiermee financieel en beleidsmatig verantwoording af aan betrokken 
buitenstaanders. De erkenning was groots. Met het winnen van de INC Award op 20 
november als hoogtepunt. Daarnaast kon Paratus in Utrecht een vliegende start maken dank 
zij ALEZ en zijn we lokaal en landelijk onderdeel van actieve netwerken. 

 

Missie en visie 

ALEZ is een stichting in Breda en staat voor Academie voor Leren en Zelfstandigheid. ALEZ 
biedt begeleiding in de vorm van scholing en stages aan (jong)volwassenen met een 
verstandelijke beperking gericht op groei en ontwikkeling, met als doel om zo zelfstandig 
mogelijk mee te doen in de samenleving. ALEZ is in 2020 opgericht door ouders die graag 
wilden dat hun kinderen door leren na het Vso en Pro en niet al op jonge leeftijd in een 
dagbesteding terecht komen. 

Missie 
Het is de missie van ALEZ om mensen met een verstandelijke beperking vanaf hun 16e jaar 
te begeleiden bij hun verdere ontwikkeling, zodat zij hun talenten kunnen ontdekken en 
kunnen opgroeien tot zo zelfstandig mogelijke burgers die onderdeel zijn van de 
samenleving en hun steentje bijdragen. 

Visie 
ALEZ doet dat vanuit de visie dat mensen met een verstandelijke beperking 

• een leven lang leren, zich blijven ontwikkelen en groeien; 
• het beste leren en groeien in de samenleving: samen en in verbinding met iedereen 

die zij daar tegenkomen; 
• het gelukkigst worden van een zo zelfstandig mogelijk leven, met nuttig werk, wonen 

in de wijk en zelfgekozen vrijetijdsbesteding; 
• net als ieder ander mee willen doen, erbij horen en erkend willen worden om de 

bijdrage die ze leveren. 



 
 
Academie 
Vanuit deze missie en visie heeft ALEZ vanaf 2020 gewerkt aan een academie die een 
volwaardig vervolg biedt op het Vso of de praktijkschool. ALEZ biedt mensen met een 
verstandelijke beperking een plek waar ze kunnen blijven leren en ontwikkelen, zowel in 
theorie als in de praktijk. Daarvoor organiseert ALEZ twee dagen stages en drie dagen lessen. 
Op woensdag zijn de lessen samen met de MBO-studenten van Curio. Zowel de lessen als de 
stages hebben de volgende kenmerken: 

• Inclusief: in de stad, met leeftijdsgenoten en in samenwerking met gewone bedrijven 
en organisaties; 

• Op maat: in kleine groepen (maximaal 1 op 5) op basis van persoonlijke leerdoelen 
• Met een doorlopende leerlijn door de week heen 
• Talentgericht: we kijken naar wat de jongeren goed kunnen en bouwen dat uit. We 

richten ons op hun dromen en wensen, waardoor ze intrinsieke gemotiveerd raken. 
• Themagericht, zodat de lessen context krijgen en er veel ruimte is voor ervarend 

leren. 

 

Bestuur en medewerkers 

In 2023 bestond het onbezoldigde bestuur van ALEZ uit Silvie Warmerdam (voorzitter), 
Wendy Sanderson (penningmeester) en Suzan van Domburg (secretaris). Daarnaast vervulde 
Silvie (onbezoldigd) de functie van directeur. Sinds 1 september 2023 heeft ALEZ ook een 
Raad van Toezicht, die niet alleen een controlerende, maar ook een meedenkfunctie heeft. 
De Raad van Toezicht bestaat uit: Emmy Bakker (voorzitter), Michel Boukens (financiën) en 
Anita de Wit (onderwijs).  
ALEZ heeft geen mensen in dienst, maar werkt met zzp’ers die als onderaannemer fungeren. 
In 2023 waren dat:  
Patrice van Ooijen, begeleider  
Marina Bonis, begeleider  
Rianne van Hulten, begeleider  
Ronnie Roosenbrand, begeleider  
Miriam van Loon, stage-coördinator  
Koen de Ruijter, begeleider kooklessen  
Linda Sprangers, invalkracht, social media-kracht en begeleider kooklessen 

Diede Herijgers en Nina Haarlem waren in 2023 de stagiaires en Jesse van de Velden en Elly 
IJpelaar de vrijwilligers. We zijn in 2023 een erkend leerwerkbedrijf geworden. 



 
 

2023: erkenning en gestage groei 

In 2023 groeide ALEZ van 8 jongeren in januari, naar 9 jongeren in december, plus één 
alumni. Onze alumni is naar Spelderholt gegaan, vooral om daar ‘zo zelfstandig mogelijk 
wonen’ te leren. Naast deze bescheiden groei, professionaliseerde ALEZ zich in een rap 
tempo. 

Onderwijs 
We verfijnden de ALEZ-methode, door de lessen nog meer op maat in te richten en de 
thema’s verder uit te werken. Ook ontwikkelden we het werken met persoonlijke 
leerdoelen. In 2023 hebben we het onderwijs vormgegeven rond de thema’s Communicatie 
en Vervoer. Op woensdag zijn de lessen samen met en bij Curio, het MBO in Breda. In mei 
constateerden we dat zowel wij als Curio heel tevreden zijn met en over deze samenwerking 
en tekenden we een nieuw samenwerkingscontract. 

Stages 
Onze jongeren lopen stage bij 14 (meting december 2023) verschillende bedrijven en 
organisaties. Daarnaast hebben we kontakt met 26 potentiële stagebedrijven en -
organisaties die open staan voor ALEZ en ALEZ kennen. En we werken samen met 5 
dagbestedingen die zich inzetten voor inclusie en zichtbaarheid, sommige jongeren lopen 
daar hun stage. In 2023 zetten we de eerste stappen op weg naar een ALEZ-methode voor 
de stagebegeleiding. Nu het in de beschikbare tijd niet meer lukt dat de mentoren de stages 
begeleiden, hebben we gezocht naar een aparte stagebegeleider. Alle stages zijn op maat, zo 
ook de begeleiding. De bedrijven waar de jongeren stage lopen zijn heel tevreden over de 
samenwerking met ALEZ: de lijnen zijn kort, we zijn altijd bereid vragen te beantwoorden en 
we zijn realistisch. In september bleek tijdens de proefperiode voor één van de jongere de 
plek die we hadden bedacht te moeilijk. Dus is dat gestopt en hebben we een andere plek 
gezocht. 

Doorlopende leerlijn 
Onderdeel van die ALEZ-methode voor de stagebegeleiding is een doorlopende leerlijn 
tussen de lesdagen en de stagedagen. In 2023 wilde Maaren tijdens haar stage bij Pathé met 
de kassa werken, dat hebben we geoefend tijdens de lesdagen. Jade moest de namen van de 
bedrijven kunnen lezen op de waszakken tijdens haar stage bij een wasserij. Dus leren we 
haar (beter) lezen tijdens de lesdagen. Op deze manier geven we heel concreet vorm aan 
leren op maat. 

Organisatie 
Sinds 1 september 2023 heeft ALEZ een Raad van Toezicht. De drie onafhankelijke leden 



 
 
hebben niet alleen een controlerende, maar ook een meedenkende functie. Ze zetten graag 
hun netwerk, kennis en ervaring in, waar we al dankbaar gebruik van hebben gemaakt. Ook 
zijn we in september begonnen met het inrichten van een kwaliteitssysteem. Stap voor stap 
maken we de organisatie op orde om het HKZ-certificaat te ontvangen. Dit betekent dat 
ALEZ een veilige plek is, waar kwalitatief hoogstaande begeleiding wordt gegeven en waar 
het bestuur en de financiën op orde zijn. We zijn ook de zoektocht naar een nieuwe locatie 
gestart. Met ons lijstje met eisen in de hand hebben we verschillende locaties bezocht. 

PR en Communicatie 
Ook in 2023 hebben we iedere week een interne nieuwsbrief uitgebracht, die naar 44 
mensen wordt verstuurd. Online bereiken onze dagelijkse posts mensen binnen en buiten 
ons netwerk : 265 volgers op Instagram, 171 volgers op LinkedIn en 290 volgers op Facebook 
(meting november 2023). We hebben op drie informatiemarkten gestaan: In Den Bosch op 
de infomarkt van de gezamenlijke Vso’s, op de zomerfair van Wilgenhart en op de infomarkt 
van Vso De Kameleon in Roosendaal. We hebben promotiemateriaal ontwikkeld, waaronder 
twee filmpjes over de stages van Maaren en Daniël, met als doel te laten zien hoe zo’n stage 
op maat eruit ziet. We hebben in de Volkskrant gestaan met een groot artikel samen met 
Paratus in Utrecht en we hebben het initiatief genomen tot een artikel in Down+Up over zelf 
een school oprichten als ouder. We zijn in 2023 lid geworden van Betrokken Ondernemers 
Breda, een netwerk van zo’n 250 bedrijven en organisaties. Daarnaast zijn we onderdeel van 
een groeiend landelijk netwerk van Samen naar School klassen. We zijn binnen beide 
netwerken actief. Paratus in Utrecht opende in augustus 2023 haar deuren met zes 
jongeren. Paratus is eenzelfde academie als ALEZ. ‘Dankzij alle hulp en het voorbeeld van 
ALEZ kreeg Paratus het vertrouwen van ouders en kon een vliegende start maken’, aldus een 
post van Paratus op Instagram van 11 september 2023. 

INC Award 
Op 20 november wonnen we, tijdens een groot gala in Leusden, de INC Award in de 
categorie opleiding en ontwikkeling. Dit is een landelijke erkenning dat we de meest 
inclusieve opleider zijn in Nederland. We stonden met een grote groep op het podium om 
onze prijs in ontvangst te nemen. Niet alleen de leerkrachten, bestuur, ouders en jongeren 
waren mee naar deze mooie feestavond, ook de betrokken Curio-studenten en hun 
docenten. 

 

Raad van Toezicht 



 
 
De Raad van Toezicht van Stichting ALEZ-Academie is per 1 september 2023 ingesteld, 
onbezoldigd, en bestaat uit drie leden: Anita de Wit, Michel Boukens en Emmy Bakker. De 
primaire taak van de Raad van Toezicht (RvT) is te bewaken dat de Stichting voldoet aan haar 
maatschappelijke opgave, namelijk (jong) volwassenen met een verstandelijke beperking 
begeleiding te bieden in de vorm van scholing en stages gericht op groei en ontwikkeling, 
met als doel om zo zelfstandig mogelijk mee te doen in de samenleving. De opgave is zorgen 
voor kwaliteit goed onderwijs dat de jongeren adequaat voorbereidt op hun toekomst. 

De RvT verzorgt het intern toezicht en doet dat op basis van het Kader Goed Bestuur, 
opgesteld door het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) in 2016 en de 
Governancecode Zorg. 
De RvT is een team van leden met verschillende aanvullende competenties en profielen, 
zoals financiën, zorgdomein en onderwijs. Emmy Bakker is benoemd tot voorzitter. De Raad 
overlegt regelmatig met het bestuur in een open dialoog op basis van vertrouwen en 
gezamenlijk belang waarbij ieders rol wordt gerespecteerd en daarop aanspreekbaar is. 
De Raad van Toezicht ziet toe op een doelmatige en efficiënte bedrijfsvoering en gaat na of 
de Stichting met de inzet van de middelen haar doelen bereikt, ook in de nabije toekomst. 
Gezamenlijk geven de leden vorm aan de rollen van de RvT: toezichthouder, werkgever, 
klankbord en netwerkrol. 

Bijeenkomsten Raad van Toezicht 

Reguliere vergaderingen 
De RvT heeft sinds haar start op 1 september 2023 twee maal vergaderd in aanwezigheid 
van het bestuur, namelijk op 18 september, 15 november met een verlenging op 20 
december. De voorzitter RvT en de bestuursvoorzitter hebben in gezamenlijk overleg de 
agenda voorbereid en samengesteld. 

De volgende agendapunten zijn in de vergaderingen van de RvT aan de orde geweest: 

• concept reglement Raad van Toezicht en statutenwijziging 
• jaarplanning Raad van Toezicht 
• organisatieontwikkeling 
• huisvesting 
• financiën 
• begroting 2024 
• jaarplan 2024 
• kwaliteitssysteem 
• rol en taken van de directeur/bestuurder in de nieuwe organisatiestructuur 
• stages en betrokkenheid bedrijven 



 
 

• INC Award 

Contacten met stakeholders 
Naast afstemming en het reguliere overleg heeft de RvT in 2023 informeel tijdens de 
barbecue en de INC Award contact gehad met de deelnemers, ouders, medewerkers en 
samenwerkingspartners van ALEZ-Academie. 

Speciale aandachtspunten RvT voor 2024 

De statutenwijziging (ANBI) 
Reglement RvT opstellen 
De nieuwe organisatiestructuur 
Nieuwe (vaste) huisvesting 
Toezichtvisie ontwikkelen 
Professionaliseren van de organisatie 
Risicobeheersing en continuïteit van de organisatie 

 

Vooruitblik 

In 2024 willen we groeien naar 10 jongeren en in 2025 naar 15 jongeren. Om deze groei 
mogelijk te maken zullen we in 2024 meedoen met de aanbesteding bij het Zorgkantoor, 
zodat we in 2025 ook Zorg in Natura (ZIN) kunnen gaan bieden. In 2024 zullen we de 
verbreding van onze inkomsten verkennen en stappen zetten om ook medewerkers in dienst 
te nemen. We zullen de statuten aanpassen en met een directeur-bestuurder gaan werken 
in plaats van een bestuur. Deze directeur-bestuurder zullen we vanaf 1 juli 2024 gaan 
betalen. Het afronden van de HKZ-erkenning staat ook op het programma voor 2024. 

In 2025 bestaat ALEZ vijf jaar. We zullen dit eerste lustrum gebruiken om aandacht te vragen 
voor de inclusie van mensen met een beperking en hun deelname aan de samenleving. Ook 
zullen we onze stagebedrijven in het zonnetje zetten. 
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Financieel overzicht 2023  
 

Beginbalans 1 jan 2023: € 15,802.15 
Eindbalans 31 dec 2023: € 17,600.87 
 

  

Kosten   
Lesuren   € 75,432.50  
Stagebegeleiding  € 28,089.19  
Voorbereiden/overleg mbt lessen  € 36,672.50  
Aanschaf leermiddelen   € 1,668.28 
Huisvestingskosten   € 8,966.50 
Reis/kilometer/verblijfs/kosten   € 5,228.96 
Reclame en advertenties € 1,340.36 
Besteding ouderbijdrage   € 1,648.22 
Representatie en verteer  € 226.80  
Accountants- en administratiekosten   € 2,335.59 
Contributies en abonnementen   € 1,146.04 
Totaal € 162,754.94 

  
   
Opbrengsten   
SVB bijdrage leerlingen  € 162,922.03  
Ouderbijdrage  € 1,065.00  
Donaties  € 566.63  
Totaal  € 164,553.66 

 

 

Omschrijving grootboekrekeningen: 

Voorbereiden/overleg mbt lessen Vergaderingen, voorbereiden, intervisie 
Aanschaf leermiddelen Materialen, boeken, waskosten, toegangskaartjes 
Reclame en advertenties Video, instagram, zorgmarkten, drukwerk 
Besteding ouderbijdrage Kadoos, ouderavond, kerstborrel, BBQ 
Representatie en verteer Team uitje/etentje 
Accountants- en administratiekosten Administratie, accountants, kwaliteitssysteem, bankkosten 
Contributies en abonnementen Webhosting, klachtenportaal, betroken ondernemers, NEN-

norm, verzekeringen 
 


